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Razumevanje usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja,
ki je pomembno za vse (ne zgolj za zaposlene, ki imajo otroke),
se razsirja in zadeva tako zenske kot moske. Hkrati k Sirsemu
razumevanju podrocja prispevajo vecje vkljuCevanje ocCetov v
skrb za otroke, staranje prebivalstva in spremembe na trgu

dela. Iziemno prepletenost poklicnega in zasebnega zivljenja je
pokazalo aktualno covid-19 obdobje, ko se je povecalo stevilo
zaposlenih, ki so opravljali delo na daljavo. VV casu zaprtja vrtcev in
Sol se je mocno povecala kolicina skrbstvenega in gospodinjskega
dela, ki je v vecji meri postalo breme zensk.

Vloga drzave in javnih politik je klju¢na pri oblikovanju smernic na podrogju usklajevanja
poklicnega in zasebnega zivljenja. Slovenija je na podrogju sistema skrbi za otroke
zagotovo primer dobre prakse. S platanim materinskim, ocetovskim in starSevskim
dopustom ter sistemom vrtcev omogo¢a moznost delitve starSevske skrbi med
moskimi in Zenskami, omogoca vklju¢evanje moskih v skrb in nego od otrokovega
rojstva naprej, vrnitev na delovno mesto po zakljucku starSevskega dopusta in
vklju€enost otrok v kakovostno, Siroko dostopno in subvencionirano javno mreZo vrtcev.
Na tem mestu je pomembno izpostaviti tudi evropske politike, zlasti EU Direktivo o
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja za starse in oskrbovalce, sprejeto 2019,
ki tudi v slovenski pravni red prinasa spremembe v smeri vecje enakosti spolov pri delitvi
skrbstvenih obveznostih v zasebni in javni sferi, zlasti na trgu dela.

Zadnja desetletja se podjetja in organizacije vse bolj zavedajo, da vodilni skupaj z
zaposlenimi prispevajo k njihovi uspesnosti. Poleg javnih politik imajo klju¢no vlogo
delodajalci, saj z ustvarjanjem kakovostnih delovnih pogojev in organizacijskih kultur
omogocajo vklju¢enost svojih zaposlenih v skrb za otroke, starejSe in skrb za svoje
zdravje. VV zadnjih letih ugotavljamo, da se z ovirami pri usklajevanju soocajo tudi moski
s skrbstvenimi odgovornostmi. Sodobni moski so in si Zelijo biti bolj vkljuCeni v skrb
za otroke in starejse, vendar ni vse odvisno le od posameznikovih Zelja in prizadevanj,
temveC tudi od njihovega polozaja na trgu dela, delovnega okolja, delodajalca in
organizacijske kulture v podjetju.



Prakse tako vmednarodnem’ kot v slovenskem? okolju kazejo, damoznost kakovostnega
usklajevanja teh dveh podrodij Zivljenja, ki sta med seboj prepleteni, prinasa pozitivhe
ucinke za podjetja, zaposlene in celotno druzbo. Dobre prakse podjetij in delovnih
organizacij iz javnega in zasebnega sektorja na podro€ju zagotavljanja usklajevanja
poklicnih in zasebnih obveznosti zaposlenih tako v Sloveniji kot tujini dokazujejo, da
je ukrepe za lazje usklajevanje mozno vpeljati ne glede na velikost podjetja, sektor in
dejavnost.? V Sloveniji uveljavljen mehanizem je Certifikat druZini prijazno podjetje, ki
ga Ekvilib Institut podeljuje od leta 2007. Namenjen je podjetjem, javnemu sektorju in
neprofitnim organizacijam z vsaj desetimi zaposlenimi. Do sedaj je certifikat pridobilo
300 podijetij s skupno ve¢ kot 120.000 zaposlenimi. Ukrepi za usklajevanje poklicnega
in zasebnega zivljenja vkljuCujejo osem podrocij, ki zajemajo delovni ¢as, organizacijo
dela, kakovost in prilagodljivost delovnega mesta, politiko informiranja in komuniciranja,
ves€ine vodstva, razvoj kadrov, placilo in nagrajevane dosezke ter storitve za druzine.
Ukrepi, ki so namenjeni o¢etom, zajemajo dodatne placane dni ocetovskega dopusta,
spremljanje nosece partnerice na zdravniske preglede in dodatni dan platanega dopusta
ob otrokovem rojstvu ( ).

Tukajsnji prirocnik za delodajalce* je nastal v okviru projekta Ocka v akciji (2020-2022),
ki ga koordinira Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti v
partnerstvu z Mirovnim institutom (https:/ockavakciji.eu/). Namenjen je podjetjem
in delovnim organizacijam, kadrovskim sluzbam in sindikatom ter stroki na podrogju
dela, organizacijskih kultur in usklajevanja poklicnega ter zasebnega Zivljenja. V
prirocniku najprej osvetlimo vprasanje, zakaj je usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja pomembno za podjetja, zaposlene in druzbo nasploh. Nadaljujemo s prikazom
uspesnosti usklajevanja, ki poteka na preseciS¢u treh ravni: makro (sistemska,
zakonodaja), mezo (organizacijska) in mikro (individualna). Na mezo ravni predstavimo
nekatere ukrepe usklagjevanja poklicnega in zasebnega zivljenja v padjetjih in njihove
uCinke ter Sestmesecni pilotni preizkus Ocka v akciji v stirih podjetjih in organizacijah,
v katerem so zainteresirani ocetje aktivno uporabljali ukrepe za lazje usklgjevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja. Mikro raven vkljucuje vtise ocCetov, ki so sodelovali
v pilotnem preizkusu Ocka v akciji. V zakljucku izpostavimo nekaj pogostih mitov o
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja.

1 Lewis, S., Cooper, C. L. (2005). Work-Life Integration. Case Studies of Organizational Change. West Sussex: John Wiley & Sons Ltd. Walsh.
1.(2005). Work-life balance: challenging the overwork culture. VV S. Bach (ur.), Managing Human Resources. Oxford: Blackwell, 148-177.

2 Konavec, N. (2015). Analiza ucinkov vpeljevanja druzini prijaznih politik v organizacijo. Ljubljana: Ekvilib Institut.
Humer, Z., Hrzenjak, M., Frelih, M. (2021): Men in Care: workplace support for caring masculinities. Country report: Slovenia. Acessible:
https:/www.men-in-care.eu/fileadmin/WWP _Network/redakteure/Projects/MiC/Benchmarking_reports/MiC_report _Sl.pdf.

3 Humer, Z,, Hrzenjak, M., Frelih, M. (2021): Men in Care: workplace support for caring masculinities. Country report: Slovenia. Acessible:
https:/www.men-in-care.eu/fileadmin/WWP _Network/redakteure/Projects/MiC/Benchmarking_reports/MiC_report_Sl.pdf.

4 Projekt Ocka v akciji sofinancira Evropska komisija v okviru Programa za pravice, enakost in drzavljanstvo 2013---2020. Glavni
namen projekta Ocka v akciji je prispevek k ozavescanju (bodocih) starSev, delodajalcev, strokovne in laiéne javnosti o pomenu
aktivnega ocetovstva in enakomernejse porazdelitve starSevske skrbi za otroka. Projektne aktivnosti vkljucujejo aktivno sodelovanje
(bodocih) starsev, delodajalcev, zaposlenih na podrocju zdravstva, babistva in socialnega dela ter splosne javnosti



Zagotavljanje usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja je vsem v korist: tako

zaposlenim kot podjetjem ter SirSe celotni druzbi. Odraza razumevanje prepletenosti

zasebnega in poklicnega zivljenja. Poudarek je na celostnem razumevanju ljudi, da

zaposleni niso zgolj delavci in delavke ter da je njihova ucinkovitost na delovnem mestu

boljsa, e lahko poskrbijo zase in za svoje bliznje.

Povecanje zadovoljstva in
predanosti zaposlenih.

Povecanje ustvarjalnosti
zaposlenih.

Povecanje stopnje
zaupanja in sodelovanja.

Razvoj spektra znanj, vescin
in kompetenc zaposlenih.

Osebnostna rast
in osebni razvoj.

IzboljSanje (fizitnega in
psihi¢nega) zdravja zaposlenih.

Zmanjsanje izcrpanosti
in izgorelosti.

Zmanjsanje obcutenja
stresa na delovnem mestu.

Manj konfliktov ali ve¢ja
zmoznost iskanja resitev.

Manj bolniskih
odsotnosti z dela.



Povecanje ugleda podjetja
pri poslovnih partnerjih
in Sirse v druzbi.

Zmanjsanje bolniskih
odsotnosti z delain
absentizma.

Povecanje (fizicnega
in psihicnega) zdravja
zaposlenih.

Zmanjsanje fluktuacije
in povezanih stroskov z
uvajanjem novih zaposlenih.

Povecanje moZnosti reSevanja
konfliktov oziroma iskanja resitev.

Povecanje uspesnosti
poslovanja podjetja.

Doseganje boljsih
poslovnih rezultatov.

Povecanje
Pozitivni uc¢inki zadovoljstva zaposlenih.
za podjetja:

Povecanje stopnje zaupanja

in sodelovanja zaposlenih.

Zmanjsanje
konfliktov.

Sirsi spekter znanj, vescin in

kompetenc zaposlenih.

Politike usklajevanja poklicnega in zasebnega zZivljenja, ki so tesno povezane s politiko
zaposlovanja, druzinsko in socialno politiko, imajo pozitivne u€inke na enakost spolov
in enake moznosti na vseh podrogjih Zivljenja, ce:

ukrepi usklajevanja na
sistemski in organizacijski
ravni naslavljajo tako
Zenske kot moske v
njihovih skrbstvenih
vlogah,

ukrepi omogocajo Zenskam
vstop na trg dela in polno
udejstvovanje v sferi placanega
dela in omogocajo moskim
enakovredno vkljuCevanje in
razdelitev skrbi, vzgoje in nege
otrok ter porazdelitev drugih
skrbstvenih odgovornosti v
ukrepe usklajevanja zasebni sferi.
koristijo tako zenske
kot moski,



Moski prezivijo na delovnem mestu vet ¢asa kot Zenske, ki Se vedno prevzemajo
vedji del skrbi za otroke in druzino, kar se kaze tudi v tem, da veinoma starsevski
dopust vzamejo Zenske. Hkrati pa moski pogosteje porocajo o nezadovoljstvu zaradi
pomanjkanja €asa za druzino. Vise ve¢ moskih si prizadeva za enakopravno starsevsko
vlogo, prevzema ve¢ obveznosti pri skrbi za otroke in aktivno iS¢e mozZnosti za
prezivljanje ¢asa z otroki. Prav zaradi navedenega je kljutnega pomena, da politike
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja prispevajo k doseganju enakosti spolov
in enakih moznosti s spodbujanjem zensk in njihove aktivne udelezbe na trgu dela ter
enakovrednejSega vkljucevanja moskih in njihovega prevzemanja skrbstvenih in drugih
obveznosti v zasebni sferi.

Pozitivni u¢inki za SirSo druzbo se kazejo v pravi¢nejsi porazdelitvi modi, dela in viog med
moskimi in Zenskami ter ponujajo moZznosti izrabe vseh znanj in ves¢in posameznih ljudi
v druzbi na razli¢nih podrogjih delovanja.

Ob upostevanju Stevilnih druzbenih sprememb in izzivov je podrodje usklajevanja
poklicnega in zasebnega zivljenja pomembno primerno nasloviti in v perspektivi razsiriti
na vse zaposlene ne glede na skrbstvene odgovornosti. Staranje prebivalstva, stanje
fizicnega in psihicnega zdravja zaposlenih, podaljSevanje delovne dobe zaposlenih
v Sloveniji prinasajo Stevilne izzive za vse, hkrati se spreminjajo potrebe in prakse
skrbstvenega dela (za otroke, starejSe ali druge pomoci potrebne). Pricakovanja in
vrednote se spreminjajo pri mlgjsih generacijah (tako moskih kot Zenskah). Mlajse
generacije vstopajo ali Sele bodo vstopile na trg dela s pri¢akovanji, da bodo imele
od Zivljenja vec kot le delo. Vse to je tesno povezano z

usklajevanjem vseh sfer Zivljenja. Gre za razsiritev

sprememb v smeri, da ljudje hoCejo Zivetiin da zelijo
biti vkljuceni v razlicne prostocasne dejavnosti,
a tudi v prostovoljno delo, ki cloveka
zadovoljuje in izpolnjuje, predvsem pa v
gradnjo in negovanje socialne mreze, ki
postaja vse bolj priznanain pomembna.

Pri naslavljanju so klju¢ni vklju¢evanje

vseh relevantnih deleznikov,
vklju€no z zaposlenimi, sposobnost
prilagajanja razlicnim Zivljenjskim
potekom in prepoznavanje skrbi

za otroke, skrbi za starejSe in skrbi

zase kot klju¢nih dejavnikov vpliva

na oblikovanje varnih in zdravih
delovnih mest za vse!

Ocka v akciji - prirocnik za delodajalce




Uspesnost usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja je odvisna od prepletanja treh
ravni:

makro (zakonodaja, institucionalni okvir),
mezo oziroma organizacijske (prakse in politike delodajalcev) in
mikro oziroma individualne ravni (strategije posameznikov, moskih in Zensk).>

Ukrepe za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja morajo sprejeti in ustrezno
izvajati tako drzava kot delodajalci, podpirati jih morata ustrezna socialna infrastruktura
in pravicna porazdelitev skrbstvenih in gospodinjskih obveznosti med partnerjema.

Slovenija je na sistemski, makro ravni uvedla Stevilne ukrepe in pravice, ki so
neposredno vezani na zaposlovanje ter omogocajo oziroma pripomorejo k lazjemu
usklajevanju poklicnega in druzinskega zivljenja. Poleg materinskega, oCetovskega in
starSevskega dopusta so to pravica do dela s krajsim delovnim ¢asom v skladu s predpisi
o0 starSevskem varstvu; pravica do odmora za dojenje med delovnim ¢asom; pravica
delavca, da predlaga drugacno razporeditev delovnega casa zaradi potreb usklajevanja
druzinskega in poklicnega zivljenja; pravica delavca, ki neguje in varuje otroka, ki
potrebuje posebno nego in varstvo do najmanj treh dodatnih dni letnega dopusta;
pravica do enega dodatnega dneva letnega dopusta za vsakega otroka, ki Se ni star
petnajst let; pravica do izrabe letnega dopusta, tudi upostevaje druzinske obveznosti;
pravica starsev Soloobveznih otrok, da izrabijo najmanj teden dni letnega dopusta v
Casu Solskih pocitnic; varstvo pred no¢nim in nadurnim delom in podobno. Vise navedene
pravice so opredeljene v Zakonu o delovnih razmerjih (ZDR-1) in Zakonu o starSevskem
varstvu in druzinskih prejemkih (ZSDP-1).

\/ nadaljevanju izpostavljamo klju¢ne mehanizme usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja zaposlenih:
delovno razmerje in varstvo starsev,

sistem starSevskega dopusta in varstva otrok.

5 Kanjuo Mréela, A, Cernigoj Sadar, N. (ur) (2007). Delo in druzina: s partnerstvom do druZini prijaznega delovnega okolja. Ljubljana: Fakulteta
za druzbene vede



Zakon o delovnih razmerjin® (ZDR-1) zagotavlja prepoved diskriminacije zaradi
materinstva in starSevstva ter ureja ukrepe za omogocanje lazjega usklajevanja
poklicnega in druzinskega Zivljenja.

Posebno varstvo, ki je bilo v delovnem razmerju v preteklosti zagotovljeno za delavke
in je odslikavalo njihovo druzbeno vlogo, povezano z materinstvom, se je z razvojem
preoblikovalo v smeri izenacevanja odgovornosti Zensk in moskih v povezavi s
starsevstvom ter hkrati uveljavljanja nacela enakih moZznosti in enakega obravnavanja
delavk in delavcev na podrocju dela. Posebno varstvo ZDR-1 zagotavlja delavkam v
povezaviz nosecnostjo, porodom in dojenjem, tako delavkam kot delavcem pa zagotavlja
posebno varstvo v povezavi z njihovimi starSevskimi obveznostmi. Namen posebnega
delovnopravnega varstva je treba prepoznati prav v tem, da se vsem zaposlenim
omogoci ustrezno usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti.

ZDR-1 morebitno manj ugodnejse obravnavanje na podlagi spola, druzinskega stanja ali
stanja, ki je povezano z nosecnostjo ali starsevskim dopustom, Steje za diskriminacijo,
ki je po 6. ¢lenu prepovedana.

S 46. ¢lenom ZDR-1 je zagotovljena pravica delavca, da se varuje njegova osebnost (v
okviru te je zajeta tudi pravica do druzinskega zivljenja). Ker pa se v zasebnost lahko
posega Se pred sklenitvijo delovnega razmerja, 28. ¢len ZDR-1 delodajalcu prepoveduije,
da od kandidata zahteva podatke o druZinskem stanju, nosecnosti, nacrtovanju druzine
in druge podatke, ki niso v neposredni zvezi z delovnim razmerjem.

V okviru posebnega varstva v zvezi z nosecnostjo, porodom in dojenjem ZDR-1 doloca:
posebno varstvo pred odpovedjo (115. ¢len),
pravico do varstva padatkov v zvezi z nosecnostjo (183. ¢len),

prepoved opravljanja dolocenih del v ¢asu nosecnosti in v ¢asu dojenja (184. ¢len)
ter posebno varstvo v povezavi z nocnim in nadurnim delom (185. ¢len): delavka v
¢asu nosecnostiin Se eno leto po porodu oziroma ves €as, ko doji, ne sme opravljati
nadurnega dela ali dela ponodi, e iz ocene tveganja zaradi takega dela izhaja
nevarnost za njeno zdravje ali zdravje otroka,

pravico do odmora za dojenje med delovnim ¢asom (188. ¢len).

6 Uradnilist RS, $t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16, 15/17 — odI. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 - odl. US in 15/22.



V povezavi s starSevstvom pa ZDR-1 delavkam in delavcem zagotavlja naslednje
pravice:

posebno varstvo pred odpovedjo (115. ¢len) — starSem v Casu, ko izrabljgjo
starsevski dopust v strnjenem nizu v obliki polne odsotnosti z dela in Se en mesec
po izrabi tega dopusta delodajalec ne sme odpovedati pogodbe o zaposlitvi,

pravico do daljSega letnega dopusta (tretji in Cetrti odstavek 159. ¢lena, 189. ¢len),

pravico predlagati drugacno razporeditev delovnega ¢asa zaradi potreb usklajevanja
druzinskega in poklicnega Zivljenja (drugi odstavek 148. ¢lena),

posebno varstvo v zvezi z noc¢nim in nadurnim delom (drugi in tretji odstavek 185.
¢lena) — delavcu, ki neguje otroka, starega do treh let, se lahko naloZi opravljanje
nadurnega dela ali dela ponoti samo po njegovem predhodnem pisnem soglasju;
enemu od delavcev — starsey, ki neguje in varuje otroka, mlajsega od sedem let, ali
hudo bolnega otroka ali otroka, ki potrebuje posebno nego in varstvo, in ki Zivi sam
z otrokom in skrbi za njegovo vzgojo in varstvo, se sme naloZiti, da opravlja nadurno
delo ali delo ponoti, samo z njegovim predhodnim pisnim soglasjem,

pravico do odsotnosti z dela zaradi izrabe dopusta po Zakonu o starSevskem
varstvu in druzinskih prejemkih (Uradni list RS, st. 26/14 in 90/15, v nadaljnjem
besedilu: ZSDP-1; prvi odstavek 186. ¢lena),

pravico do vrnitve na svoje delo po izteku dopusta po ZSDP ter ohranitve vseh
pravic, vkljuéno z izboljSanjem pravic, do katerih je prislo med odsotnostjo (tretji in
Cetrti odstavek 186. ¢lena),

pravico do dela s krajsim delovnim ¢asom zaradi nege in varstva otroka (prvi
odstavek 186. lena).

Ne nazadnje, ZDR-1 v tretjem odstavku 182. ¢lena izrecno doloca, da mora delodajalec
delavcem omogociti lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti. Ob sporu
glede uveljavljanja posebnega varstva zaradi nose¢nosti in starSevstva pa je dokazno
breme na strani delodajalca (drugi odstavek 182. ¢lena).

Delodajalci so poleg Ze navedenih (z zakonom dolocenih) ukrepov delavcem in delavkam
dolzni zagotavljati tudi dodatne ukrepe, ki so dogovorjeni s kolektivno pogodbo (na ravni
dejavnosti ali na ravni podjetja)’ ali s pogodbo o zaposlitvi.

Morebitne krSitve so predmet inSpekcijskega nadzora Inspektorata RS za delo in
ukrepanja tako v upravnem kot prekrskovnem postopku z najvisje zagrozenimi globami
(v razponu od 3.000 do 20.000 EUR za diskriminacijo).

Pravice do starSevskega varstva in druzinskih prejemkov ureja Zakon o starSevskem
varstvu in druzinskih prejemkih (ZSDP-1)8, ki je podlaga za lazje usklajevanje starsevskih
in poklicnih obveznosti.

7 Na podrogju kolektivnih pogodb dejavnosti in kolektivnih pogodb podjetij so ukrepi namenjeni zenskam in moskim (npr. druzini prijazno
urejanje delovnega ¢asa in organizacije dela, dodatni dnevi letnega dopusta zaradi druzinskih obveznostiin pravica do izrabe dela dopusta v
Casu Solskih potitnic, delo na domu). Iziema med ukrepi, ki naslavijajo moske, je platana odsotnost (od enega do treh dni) ob rojstvu otroka.

8 http:/www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK06688.



Med pravicami iz zavarovanja za starSevsko varstvo so zdaj tri vrste dopustov z
nadomestilom, in sicer materinski dopust, oCetovski dopust in starsevski dopust. Materinski
dopust nastopi mati 28 dni pred predvidenim datumom poroda in po trenutni ureditvi traja
105 dni. Do starsevskega dopusta je upravicen vsak od starsev v trajanju 130 dni.

Preglednica 1: Pravice ob rojstvu otroka

Materinski dopust

Odmor za dojenje Ocetovski dopust

Strsevski dodatek
do 77.dneva

Vir: www.ockavakcijieu/za-starse/ (14. 4. 2022)

K lazjemu usklajevanju poklicnih in druzinskih obveznosti prav tako pripomorejo
proznejse oblike dela, med katere spada tudi pravica do krajSega delovnega Casa
vklju¢no s placilom prispevkov za socialno varstvo zaradi dela s skrajsanim delovnim
¢asom zaradi starSevstva. Pravica velja za enega od starsev, ki neguje in varuje otroka
do tretjega leta starosti. Ce neguje najmanj dva otroka, ima to pravico do kon¢anega
prvega razreda osnovne 5ole najmlajsega otroka v skladu s predpisi, ki urejajo osnovno
Solo. Pri tem je leto dni izrabe pravice do dela s krajsim delovnim ¢asom od polnega
neprenosljivo za vsakega od starSev, razen dolocenih izjem.

Na makro, sistemski ravni je treba izpostaviti tudi kakovosten, subvencioniran in Siroko
dostopen sistem otroskega varstva za otroke od enajstega meseca do vstopa v osnovno
Solo. Program vrtca sofinancirajo obcine in drzava (odvisno od Stevila otrok, vpisanih v
vrtec), razliko pa glede na njihov dohodkovni razred krijejo starsi (placilo od O do 77 %
cene programa). 1. septembra 2021 se je ponovno uvedel brezplaen vrtec za drugega
otroka iz iste druzine, ki je hkrati v vrtcu s starejsim otrokom. Starsi so oprosceni placila
za vrtec tudi za tretjega in vsakega nadaljnjega otroka iz iste druZine, ne glede na to, ali
bo v vrtec vklju¢en hkrati s svojim sorojencem.



Splosni cilj Direktive je zagotoviti izvajanje nacela enakosti moskih in Zensk glede
priloZnosti na trgu dela in obravnave na delovnem mestu z namenom:

povetanja deleza Zzensk na trgu dela,

povectanja deleza moskih, ki izrabijo dopust zaradi druzinskih razlogov in prozne
ureditve dela,

dati delavcem in delavkam moznost, da vzamejo dopust, da bi skrbeli za sorodnike,
ki potrebujejo podporo.™

oCetovski dopust

v trajanju ngjmanj
desetih delovnih dni

ob rojstvu otroka,

oskrbovalski dopust
za vsakega delavca v
trajanju pet delovnih
starsevski dopust kot dni na leto za ozje
individualna pravica stirih sorodnike.
mesecev za vsakega
starsa, od katerih sta dva
neprenosljiva med starsema,
placilo/nadomestilo pa
doloti drzava ¢lanica v svoji
zakonodaji, in sicer na nacin,
ki izrabo starsevskega
dopusta omogoci obema
starSema,

Drzave ¢lanice EU morajo dolocbe prenesti v nacionalno zakonodajo do 2. avgusta 2022.
Rok za prenos dolotb glede nadomestila za zadnja dva tedna starSevskega dopusta je
2.avgust 2024.

9 Direktiva (EU) 2019/1158 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. junija 2019 o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja
starsev in oskrbovalcev ter razveljavitvi Direktive Sveta 2010/18/EU (Uradni list Evropske unije, L 188/79 z dne 12.7.2019).

10 Trtnik, Urska (2022): Predstavitev zakonodaje na podrocju pravic ob rojstvu otroka. V: Kambi¢, Mojca in Mojca Frelih (ur) (2022):
Strokovne smernice. Sodelovalno starSevstvo: razlicne stroke za skupno dobro. Ljubljana: Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti
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Mozne reSitve za prenos Direktive v Republiki Sloveniji

Mozne reSitve so, da bi oce izrabil petnajst koledarskih dni ocetovskega dopusta od
rojstva otroka do tretjega meseca starosti otroka. Preostalih petnajst dni, ki jih je bilo
mogocCe porabiti do otrokovega konfanega prvega razreda osnovne sole, pa postane del
starSevskega dopusta v delu, ki ni prenosljiv.

Pri pravici do starSevskega dopusta se skladno z zahtevami Direktive del glede dogovora
o delitvi med starsema spremeni tako, da vsakemu od starsev omogoci najmanj 60 dni
neprenosljivega starsevskega dopusta. Tako bi imel vsak od starSev 160 starsevskega
dopusta, pri cemer bo 60 dni neprenosljivih.

Trajanje pravice do dela s krajsim delovnim ¢asom zaradi starSevstva bi se zaradi zahtev
Direktive podalj5alo do osmega leta otrokove starosti, do zdaj je bilo do konca prvega
razreda osnovne Sole otroka, prav tako bi lahko oba starsa delala s krajsim delovnim
¢asom zaradi starSevstva, vendar skupna izraba pravice ne bi smela presegati 20 ur
tedensko, neprenosljivost se ukine.

, imaj Si ¢ jsan; i ice,
Starost otroka, do katerega imajo starSi dolocena podaljSanja oziroma pravice, se
poenoti na osem let."

11 Ibid.

Ocka v akciji - prirocnik za delodajalce




Otka v akciji - priro¢nik za delodajalce =~ 15

Preglednica 2: Predlog sprememb ZSDP-1"?

Ocetovski dopust

Predlog sprememb

ZSDP-1
- 30 koledarskih dni. 10 delovnih dni - Obstojecih 15
- Najmanj 15 (= 14 koledarskih dni). koledarskih dni se izrabi
koledarskih dni od - Izraba ob rojstvu otroka, 0P rojstvu otroka.
rojstva otroka do mogoce tudi deloma * Preostalih 15
pribliZzno enega leta, pred, deloma po rojstvu koledarskih dni postane
preostanek do 30 otroka. del starSevskega
dni pa kadarkoli do dopusta.

otrokovega koncanega
prvega razreda
osnovne sole.

Starsevski dopust

Predlog sprememb

ZSDP-1
- Do 260 dni za mater, - Stiri mesece \/sak od starSev 160 dni.
230 dni za oceta. (=120 dni). Sprememba razmerja pri
- Najvet 75 dni se - Dveh mesecev doggyoru o delitvi med
lahko prenese in stardevskega dopusta  Starsk
izrabi najpozneje do ni mogoce prenesti. * ote na mater lahko
otrokovega kontanega - |zrabiti, preden otrok prenese 100 dni,
prvega razreda dopolni doloceno * mati na oceta 100 dni.
osnovne Sole. starost, do osmega leta .
+ Po dogovoru se lahko starosti (drzava doloci Neprelnoslj!v d.EI €
. S lahko izrabi najkasneje
deli med star3i, kjer starost).

do osmega leta starosti

lahko oce prenese 130 o

dni na mater, mati pa
prenese 100 dni na
oCeta.

12 Ibid.



Poleg sistemske ureditve otroskega varstva in sistema starSevskih dopustov ter
pravic starsev, ki izhajajo iz zaposlitve, je vloga delodajalcev pri usklajevanju poklicnega
in zasebnega Zivljenja kljutnega pomena. Na ravni podjetij so z vidika usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih pomembni naslednji dejavniki:

Organizacijska kultura podjetja

utemeljena na razumevanju, da sta poklicno in zasebno,
druzinsko Zivljenje medsebojno povezana in da sta za
dobro opravljeno delo in doseganje poslovnih rezultatov
pomembna zadovoljstvo zaposlenih ter dobro pocutje
zaposlenih na delovnem mestu.

Obcutljivost vodstva in neposredno nadrejenih

pri uvajanju in koris¢enju ukrepov usklajevanja s strani
zaposlenih. Nidovolj, da so ukrepi naravni podjetja sprejeti,
pomembna je podpora s strani vodstva, da zaposleni lahko
koristijo ukrepe, ne da bi bili za to prikrajsani ali kaznovani
npr. pri napredovanju, izgubi zaposlitve ipd.

Vodenje z zgledom

vadstveni in vodilni zaposleni koristijo ukrepe usklajevanja,
npr. ocetovski, starsevski dopust, uvajanje otroka v vrtec,
spremljanje otroka na prvi dan vstopa v osnovno 5olo itn.

Dobra komunikacija in odnosi z vodstvom ter med
zaposlenimi,

vkljutno s seznanjenostjo z moznostmi in ukrepi
usklajevanja za zaposlene v podjetju.



Ocka v akciji - prirocnik za delodajalce

Obstajajo Stevilne razlike glede podrocja usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja
v javnem ter zasebnem sektorju, vendar je pomembno izpostaviti razlike znotraj
sektorjev, a na podlagi dosedanjega znanja in pridobljenih izkuSenj posploSevanje
ni mogoce. Klju¢ne razlike so v velikosti organizacij oziroma podjetij in specifikah
posameznih panog ali delovnih mest. Prav zato so klju¢ne prilagoditve na posamezna
delovna mesta, pa tudi vkljuenost zaposlenih in prilagoditve glede na Zivljenjski potek
itd. Izkazuje se, da so zaposleni v javnem sektorju bolj obvesZeni o pravicah, medtem
ko so dogovori bolj formalizirani. Poleg tega je delodajalcem veliko pomembnejsa
prisotnost na delovnem mestu, npr. belezenje prihodov, odhodov, medtem ko se
pokaze, da so zaposleni v zasebnem sektorju manj informirani o pravicah, pri ¢emer
je vetji poudarek na neformalnih dogovorih z vodstvom in kolektivom. Naceloma bolj
Stejejo rezultati dela oziroma ucinkovitost, ponekod pa je v ospredju tudi prisotnost na
delovnem mestu. Prav zaradi navedenih primerov morajo podjetja preizkusiti ukrepe
za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja v praksi in ¢ez dolocen ¢as
preveriti, ali delujejo oziroma jih je treba prilagoditi.
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Upostevanje individualnih potreb glede usklajevanja poklicnih
in zasebnih, druzinskih obveznosti zaposlenih s pomogjo letnih
razgovorov, vprasalnikov za zaposlene, pogovorov z zaposlenimi.

Upostevanje individualnih potreb glede usklajevanja poklicnih
in zasebnih, druzinskih obveznosti zaposlenih s pomogjo letnih
razgovorov, vprasalnikov za zaposlene, pogovorov z zaposlenimi.

Spodbujanje poklicnega in osebnostnega razvoja zaposlenih z
razli€nimi usposabljanji, delavnicami, svetovanji ipd. Pri tem je treba
upostevati tudi potrebe zaposlenih, npr. pri naslavljanju tem, kot so
obvladovanje stresa, komunikacija, odnosi itn.

Usposabljanje vodstev in kadrovskih sluzb glede politike usklajevanja
poklicnih in zasebnih, druzinskih obveznostih.

Tematska usposabljanja za vodstvo in zaposlene na temo usklajevanja
placanega dela in druzine (glede na Zelje in potrebe zaposlenih, kar se
lahko preveri prek spletne ankete).

Informiranje, ozavescanje in obvestanje zaposlenih o ukrepih
usklajevanja, novostih na ravni drzave in podjetja prek seznama oziroma
broSure ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in zasebnih obveznosti,
prek e-poste, intraneta, prek uvajanja na delovno mesto ipd.

Spodbujanje spostljive, dobre in odprte komunikacije z vodstvenimi
in vodilnimi zaposlenimi ter med zaposlenimi s pomocjo delavnic in
usposabljanj ter vodenja z zgledom.

Dogovor o odgovarjanju na sluzbene klice in e-posto v delovnem gasu.

Prepoznanje, da sta zasebno in poklicno Zivljenje zaposlenih tesno
prepletena.

Pozitivni ucinki so predanost, zadovoljstvo in motiviranost
zaposlenih, kar se odraza pri doseganju poslovnih rezultatov in v
delovni uspesnosti.

Dobra komunikacija na vseh ravneh podjetja in dobri odnosi
doprinesejo k uspesni realizaciji delovnih obveznosti zaposlenih ter
pozitivno vplivajo tako na skupinsko kot na individualno dinamiko v
podjetju.

Poveca se ugled podjetja v javnosti in pri poslovnih partnerjih.



Otroski ¢asovni bonus za uvajanje v vrtec, za spremstvo na prvi
Solski dan ob vstopu v OS, za spremstvo na informativni dan ipd.

Prilagodljivi dnevni odmori z moznostjo izhodov zaradi osebnih in
druzinskih razlogov.

Sestanki (v podjetju in z zunanjimi partner;ji) potekajo v dogovorjenih
dopoldanskih in zgodnjih popoldanskih urah ter se zakljucijo v ¢asu,
da zaposleni lahko pravoasno pridejo po otroka v vrtec ali Solo.

Individualni dogovori z nadrejenimi glede predvidenih zasebnih,
druzinskih obveznosti in usklajevanja delovnih obveznosti.

Prozen delovnik (prozen prihod/odhod z dela).
Delo na daljavo (v kombinaciji z delom na delovnem mestu).
Skrajsan delovnik (tiridnevni delovni teden/Sesturni delovnik ...).

Vrednotenje delovne uspesnosti in ne prisotnosti na delovnem
mestu, kar temelji na zaupanju, dobrih odnosih in komunikaciji v
podjetju.

Ukrepi na podrogju delovnega ¢asa in organizacije dela zahtevajo
skrbno nacrtovanje, dobro pripravo ter poskusno obdobje izvajanja
in spremljanje izvajanja, a prinasajo dolgorocne koristi. Zlasti to velja
za ukrepe na podrogju delovnega ¢asa. Na primer, podjetja, ki so
uvedla skrajsan delovnik in niso znizala placila, porocajo o doseganju
boljSe ucinkovitosti zaposlenih, zmanjsanju absentizma in bolniskih
odsotnosti ter utrujenosti pri zaposlenih. Zaposleni imajo vec ¢asa
zase in za bliznje.

Ce ima podjetje posluh za potrebe zaposlenih po usklajevanju, se
gradi vzajemen odnos, pripadnost zaposlenih, da je zaposlenim mar
za podjetje.



Dan odprtih vrat za otroke zaposlenih — enkrat letno se otroke
zaposlenih v ¢asu njihovih Solskih pocitnic povabi na dan odprtih
vrat, ko lahko spoznavajo delo svojih starsev in morebiti kaj tudi sami
preizkusijo (pod nadzorom in glede na starost otrok).

Otroci in higni ljubljencki so dobrodosli v podjetju.

Darilo zaposlenim ob rojstvu otroka (paket za novorojenega otroka,
denarni bonus ipd.).

Organizacija sportno-druzabnih dogodkov, izletov za zaposlene in
njihove druzine (npr. en- do dvakrat letno; piknik ipd.).

Tabor za otroke zaposlenih.

Pomoc organizacije pri iskanju (zacasnega) varstva predsolskih in
Solskih otrok ter kritje stroSkov varstva.

Povezovanje in krepitev dobrih odnosov na delovnem mestu.
Povezovanje podjetja z druzinami zaposlenih.

Zaposlenim in njihovim druzinam prijazno podjetje, ki skrbi za
zaposlene in njihove najblizje.

\/ podjetjih je treba spremljati potrebe zaposlenih po usklajevanju in se z uvedbo ukrepov
ustrezno odzvati nanje. VV€asih ze majhni koraki naredijo velike spremembe. Poleg tega
potrebne spremembe na podro¢ju usklajevanja pogosto ne vkljuCujejo vegjih stroskov
za podjetja. Ravno nasprotno — doloceni ukrepi nimajo finanénih posledic! Vodijo pa v
izboljsanje delovanja podjetja, procesov upravljanja in vodenja.

Ce povzamemo, izkunje podjetij, ki so vpeljala ukrepe za usklajevanje poklicnega in
zasebnega zivljenja, tako v tujini kot Sloveniji dokazujejo, da je usklajevanje mogoce izvajati
v podjetjih vseh velikosti, podrocij dela in dejavnosti tako v zasebnem kot javnem sektorju.*
Ukrepi se tako med podjetji kakor tudi na ravni posameznega podjetja lahko razlikujejo,
saj ni mogoce vseh ukrepov izvajati na vseh delovnih mestih. UspeSnega univerzalnega
modela ni, a je izzive moZno nasloviti na nacin dolocenega fiksnega nabora ukrepov in
prilagodljivega dela, ki se obfasno spreminja. Prav zato je kljucno, da podjetje vpeljuje Sirsi
nabor ukrepov, ki naslavljajo raznolike potrebe zaposlenih, jih redno preverja in prilagaja
novonastalim okoli¢inam ter skozi Zivljenjski potek spreminjajocim se potrebam.

13 Lewis, S., Cooper, C. L. (2005). Work-Life Integration. Case Studies of Organizational Change. West Sussex: John Wiley & Sons Ltd.

Humer, Z., Hrzenjak, M., Frelih, M. (2021): Men in Care: workplace support for caring masculinities. Country report: Slovenia. Acessible:
https:/www.men-in-care.eu/fileadmin/WWP _Network/redakteure/Projects/MiC/Benchmarking_reports/MiC_report_Sl.pdf.



Prav z namenom preverjanja ucinkovitosti ukrepov v praksi je bil izveden Sestmesecni
pilotni preizkus »0¢ka v akciji« pri stirih delodajalcih v obdobju trajanja projekta. Po
javnem pozivu so se pridruzili delodajalci iz javnega in zasebnega sektorja: Fakulteta za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani, podjetjia NOMAGO, d. o. 0., Nogometni klub Bravo
in Javni sklad RS za kulturne dejavnosti, s ¢imer so bili zajeti razli¢no Stevilo zaposlenih
ter raznolika podrogja dela, naslovljeni so bili specifi¢ni delovniki in drugi izzivi. V drugi
polovici leta 2021 je Stirideset oCetov, ki so izrazili interes za sodelovanje, uporabljalo
ukrepe za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, ki so bili predhodno
usklajeni tako z njimi kot z vodstvom. Kljuéna podrocja ukrepov pri vseh delodajalcih so
bila informiranje in obvesanje, usposabljanja, povezovanje z druzinami in storitve za
druzino ter delovni ¢as in organizacija dela, medtem ko je bil posamezen nabor ukrepov
prilagojen tako delodajalcem kot tudi vkljuenim zaposlenim ofetom. Med najbolj
priljubljenimi ukrepi so bili: sklicevanje skupnih sestankov v dopoldanskem ¢asu oziroma
zakljucek teh do 14. ali 15. ure; usklajeno nacrtovanje letnega dopusta; prilagodljivo
delovno okolje; prilagodljiv delovni ¢as; ukrepi za varovanje zdravja; obiski otrok na
delovnem mestu; obdarovanje otrok itd. Nabor ukrepov je bil zelo soroden zgornjim
navedbam, pri Cemer vsi zapisani ukrepi niso bili na razpolago (npr. skrajsan delovnik ni
bil na razpolago pri nobenem delodajalcu v pilotu). Ocetje so preverjali prilagojene ukrepe
za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja v praksi, pri Cemer si je vsak lahko
iz celotnega nabora izbral to¢no tiste ukrepe, ki jih je v tistem obdobju najbolj potreboval.
\/ tem okviru so bila izvedena strokovna usposabljanja za delodajalce o pozitivnih vidikih
usklajevanja dela in zasebnega Zivljenja. Poleg tega so bile organizirane stiri tematske
delavnice s povezanimi uporabnimi vsebinami, ki so jih izpostavili vkljuCeni zaposleni
oCetje (komunikacija, reSevanje konfliktov, upravljanje s ¢asom, o stresu in izgorelosti,
o Zivljenju z najstnikom, o proznih in trdoZivih otrocih, o sodelovalnem starsevstvu in o
tem, kako si moski ustvarijo ocetovstvo sami).

Z vidika delodajalcev so bili zelo dobro sprejeti pripravljalne delavnice za organizacije,
nabor novih moZnosti usklajevanja ter usposabljanja oziroma tematske delavnice.
Prav tako so bili ucinki na sodelujoce zaposlene ocete in ucinki na delovno organizacijo
ocenjeni zelo dobro. Pridobljene izkusnje s pilotnim preizkusom so pozitivno vplivale na
izboljSanje moznosti za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih, kot je
izpostavil predstavnik Javnega sklada RS za kulturne dejavnosti:

»Predvsem je Slo za nove pristope, ki smo jih spoznali na tematskih delavnicah v okviru
projekta. Kolikor se je dalo, smo se v sluzbi drzali nacela, da so sestanki v jutranjih
oziroma dopoldanskih urah, ne pa proti koncu delavnika. Prav tako sem skusal ¢im bolj
nacrtovati delo, ¢im manj pustiti, da so nepredvideni dejavniki (e-maili, klici, obiski) motili
utecen tok dela.«

\/ podjetju Nomago, d. o. 0., poudarjajo pomen usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja, ki je lahko tudi pomemben element pri iskanju zaposlitve. Tudi na Fakulteti za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani prepoznavajo pomen usklajevanja, zlasti za zaposlene



z majhnimi otroki. V zadnjih letih na fakulteti opazajo, da se za starsevski dopust odloca
vse vet ocetov. Javni sklad RS za kulturne dejavnosti prepoznava pozitivne vplive
ucinkovitega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja na zdravje. Pri Nogometnem
klubu Bravo so sodelovanje v pilotnem preizkusu prepoznali v pridobitvi novih znanj in
izkusenj na podrocju usklajevanja, ki je v profesionalnem Sportu specifi¢no.

Nekateri v pilotni preizkus vkljuceni ocetje so porocali o razlikah med javnim in zasebnim
sektorjem glede usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih. Izpostavili so,
da so pri¢akovanja delodajalcev v zasebnem sektorju usmerjena predvsem v prednostno
obravnavo podjetja in dela zaposlenega za podjetje. Le eden od ocetov je poudaril, da sta
razumevanije in obCutljivost vodstva za usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja
zaposlenih kljuéna ne glede na sektor.

»Menim, da obstajajo razlike in da imajo delodajalci v zasebnem sektorju manj posluha
za prilagajanja. Taksno imam tudi izkusnjo iz preteklega delovnega razmerja, saj sem
v zasebnem sektorju preZivel devet let. Dejstvo je, da jemljejo v zasebnem sektorju
delodajalci/lastniki podjetja kakrsna koli odstopanja od rednega dela kot motec element,
pa Cetudi gre npr. za bolezen otroka. Na delavce gledajo manj s ¢loveske plati, bolj kot na
subjekt, ki mora v njihovem okviru opraviti dogovorjene naloge in to s ¢&im manj ovirami.«

»Mislim, da so precejsnje razlike med javnim in zasebnim sektorjem. Z Zeno sva se
odlotila, da je najbolje, Ce jaz ostanem v trenutni sluzbi (¢eprav imam kar nekaj ponudb
iz privatnega sektorja), ker nekako laZje in precej samostojno usklajujem delovne
obveznosti z zasebnim Zivljenjem. Dokler je Zena zaposlena v privatnem sektorju (tudi
tam je precej fleksibilno), ampak se vseeno pri¢akuje, da je podjetje na prvem mestu in
Sele potem druzina.«




Individualna raven se nanasa na posamezne moske in Zzenske, njihova prizadevanja po
usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja. Tako mednarodne kot tudi slovenske™
Studije kaZejo, da sodobni moski so in si Zelijo biti bolj vkljuceni v skrbstvene odgovornosti,
pri temer se Se vedno soocajo s predsodki in stereotipi o tradicionalnih spolnih viogah, o
razumevanju teh v bivalnih in delovnih okoljih. Izzivi so tudi pri (ne)podpori delodajalcev,
opravljanja del in nalog v okviru delovnega mesta, ureditve starsevskih dopustov, predsolske
vzgoje itn. Spremembe v smeri aktivnega ofetovstva se kazejo s prisotnostjo moskih v
porodnih sobah, moski sodelujejo pri dejavnostih v ¢asu nosecnosti, spremljajo partnerke
na ginekoloske preglede, po rojstvu otroka vzamejo ocetovski dopust in se vkljuCujejo v skrb,
nego in vzgojo otrok.™ V Sloveniji so pri porodu prisotne vec kot tri Cetrtine ocetow.

Premik k aktivnemu oCetovstvu se odraza tudi v ¢asu, ki ga moski namenijo skrbi za otroke, in
razumevanju celostne vloge oceta, kar zajema nudenje Custvene opore otroku, zagotavljanje
financne preskrbljenosti druzine, preZivljanje skupnega prostega ¢asa in vsakodnevno nego
otrok{a)."® Ceprav so moski vse bolj vkljuéeni v nego in vzgojo otrok ter druge druzinske
obveznosti, pa so razlike v porabi asa po spolu Se vedno velike, saj Zenske za gospodinjska
opravila v povprecju porabijo letno dobrih 200 ur vet kot moski, za nego in varstvo otrok pa
dobrih 500 ur vet."”

Na trgu dela imajo tako matere kot ocetje teZave zaradi starSevstva. Zenskam zaradi
nosecnosti pogosto ni podaljsana pogodba o zaposlitvi ali jih po vrnitvi s starSevskega
dopusta ne ¢aka isto delovno mesto in zaradi materinstva teZje ter poCasneje karierno
napredujejo, moski pa imajo tezavo, da delodajalci v njih pogosto vidijo le delavce, ne
pa tudi otetov. Ceprav se je otetovski dopust dobro uveljavil in ga izrabi vetina ocetov, je
naklonjenost delodajalcev do ocetov, ki izrabijo starsevski dopust, Se vedno majhna.™

V/saka zaposlena oseba ima moc in predvsem lahko spreminja nacin svojega vedenja,
misljenja, iSCe informacije in se seznanja s svojimi pravicami. Istocasno lahko delavnice in
medsebojna izmenjava informacij, razmisljanj pripomorejo k boljSem razumevanju podrodja
in pridobivanju idej o podpornem delovnem okolju. Za uspesno krmarjenje med vsemi
obveznostmi obstaja vet strategij in kljucna so vprasanja o tem, koliko je vsaka zaposlena
oseba pripravljena narediti za napredek in osebni razvoj.

Zelo pomemben dejavnik je pravicna in enakovredna delitev skrbstvenega in gospodinjskega
dela med partnerjema, kar lahko spodbujajo tako ustrezna zakonodaja kot podjetja z
organizacijskimi kulturami, utemeljenimi na enakosti spolov in enakih moznosti za vse.

14 Studije v okviru projekta »Otetje in delodajalci v akciji« in »Podporno delovno okolje za moske pri usklajevanju dela in skrbstvenih
odgovornosti — MiC« (Men in Care).

15 Humer, Ziva (2022): Pomen sodelovalnega starSevstva in aktivnega ocetovstva. V: Kambic, Mojca in Mojca Frelih (ur) (2022): Strokovne
smernice. Sodelovalno starSevstvo: razlicne stroke za skupno dobro. Ljubljana: Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti.

16 Humer, Ziva, Sori, Iztok, Vuga, Janja, Hrzenjak, Majda, Frelih, Mojca, Kanjuo Mrcela, Aleksandra (2015): Ocetje in delodajalci v akciji: Porocilo
o pregledu literature, raziskav in politik na podro¢ju ocetovstva ter usklajevanja dela in druzine v navezavi na ocete. Porotilo. Norveski financni
mehanizem 2009-2014.

17 Resolucija o druzinski politiki 2018-2028: »V/sem druzinam prijazna druzbas. Uradni list RS, St. 15/18.

18 Mirovni institut in Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti (2021): Porocilo o politikah. Usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja ter vioga moskega kot oeta. Dostopno prek: https:/www.docdroid.net/8ngUTdo/ad-porocilo-o-politikahslo-pdf.



Ukrepe za laZje usklajevanje je mozno vpeljati v javnem kot v zasebnem sektorju.

Ukrepi za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja so izvedljivi v vsakem
podjetju. Ukrepe sprejme podjetje na podlagi svojih zmoznosti in na podlagi
potreb zaposlenih. Ukrepi, npr. v proizvodnem podjetju, se zagotovo razlikujejo
od ukrepov, ki bolj ustrezajo pisarniskemu tipu dela, a uspesnost in izvedljivost
sta mogoci povsod.

Nekateri ukrepi nimajo financnih posledic za podjetje, prinesejo pa lahko
velike spremembe v organizacijski kulturi (npr. vodenje z zgledom, organizacija
sestankov v dopoldanskem ¢asu ipd.). V procesu sprejemanja ukrepov za lazje
usklajevanje sta klju¢na prav nacrtovanje in obdobje prilagajanja ob izvajanju.
Nekatera podjetja gredo korak dlje in sprejmejo ukrepe, ki vkljucujejo financni
vlozek (npr. neomejen placan dopust in brezplacen zajtrk za zaposlene v podjetju
Mikro+Polo, d. 0. 0., ali skrajsan delovni ¢as brez znizanja placila v podjetju Donar,
d.o.0.), vendar podjetja zagotavljajo, da uvedba tovrstnih ukrepov ni razumljena
kot stroSek, ampak nalozba v podjetje, v zadovoljne zaposlene.

19 Povzeto iz Work-Life Balance. Employer's Guide (https:/frelighsburg.ca/wp-content/uploads/2016/06/Work-life-balance-an-employers-
guide.pdf) in prilagojeno za slovenski kontekst.



Izzivi mikro in majhnih podjetij se zagotovo razlikujejo od tistih, s katerimi se
soocajo velika podjetja, kar je treba uposStevati pri oblikovanju, nacrtovanju in
pripravi ukrepov usklajevanja.

Dobra politika usklagjevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja je vkljucujoa
in mora zajemati vse vrste poklicev in delovnih mest v podjetju, vkljuéno z
upostevanjem individualnih potreb zaposlenih, kiimajo lahko razli¢ne skrbstvene
odgovornosti (skrb za otroka, skrb za ostarelega sorodnika, skrb za partnerja,
partnerko, za prijatelja, skrb zase), in se med Zivljenjskim potekom spreminjajo.
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